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Kapittel VIII Psykososialt barnehagemiljø 
§ 41. Nulltoleranse og forebyggende arbeid 

• Barnehagen skal ikke godta krenkelser som for eksempel utestenging, 
mobbing, vold, diskriminering og trakassering. Alle som arbeider i 
barnehagen, skal gripe inn når et barn i barnehagen utse:es for slike 
krenkelser. 
• Barnehagen skal forebygge <lfeller hvor barn ikke har et trygt og godt 

barnehagemiljø ved å arbeide kon<nuerlig for å fremme helsen, 
trivselen, leken og læringen <l barna. 
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Med 
barnets 
opplevelse 
i sentrum

• Det er barnets egen opplevelse som skal legges 
1l grunn når barnehagen skal ta s1lling 1l om 
barnet har et trygt og godt barnehagemiljø. Hvis 
et barn eller foreldrene gir u=rykk for at barnet 
ikke har et trygt og godt barnehagemiljø, skal 
barnehagen legge de=e 1l grunn. Barnehagen 
kan ikke avvise barnets eller foreldrenes 
påstand om at det ikke er et trygt og godt 
barnehagemiljø ved å vise 1l at de andre barna 
opplever miljøet som godt eller at barnehagens 
ansa=e ikke har vært vitne 1l krenkelser. 

• Side 61 i Prop nr 96, hentet fra: 
h5ps://www.regjeringen.no/contentassets/bc1ea1a163a5452e9b616b77f4522e63/no/pdfs/prp2019202
00096000dddpdfs.pdf
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- Det er ikke alle som bare kan invitere 
andre barn hjem. 

- Jeg er aleine  med sønnen min og 
kjenner ikke så mange her...

- Da9era mi er li9 forsik;g og sikkert 
ikke så gøy å leke med, så jeg vet 
liksom ikke hva vi skal gjøre for at hun 
skal bli tryggere sammen med de 
andre. 

Foreldre om 
sårbarhet i 
samarbeid



SÅRBARHET

ALLE ER VI SÅRBARE I PERIODER
SÅRBARHET ER INGEN KONSTANT STØRRELSE, 
DEN ER AVHENGIG AV KULTUR, KONTEKST OG RELASJON
OPPLEVD SÅRBARHET OG/ELLER DEFINERT SÅRBARHET



SÆRSKILT SÅRBAR

FLERE SÅRBARHETSFAKTORER, 
INTENSITET, 
OVER TID, 
ANTALL LIVSOMRÅDER, 
VIRKSOMME- ELLER IKKE-VIRKSOMME TILTAK



Hva 
lovverket sier 
om felles 
prosjekt:
«Barnets 

beste»

• Barnehagen skal i samarbeid og forståelse 
med hjemmet ivareta barnas behov for 
omsorg og lek, og fremme læring og danning 
som grunnlag for allsidig utvikling, jf. 
barnehageloven § 1. 
• Barnehagen skal ivareta foreldrenes re: <l 

medvirkning og arbeide i nært samarbeid og 
forståelse med foreldrene, jf. 
barnehageloven § 1 og § 4. Samarbeidet 
mellom hjemmet og barnehagen skal all<d 
ha barnets beste som mål. Foreldrene og 
barnehagens personale har et felles ansvar 
for barnets trivsel og utvikling.



HOLDNINGER
(egen rolle , ansvar, 
barnesyn)

KUNNSKAP
(erfaringer, 
forskningsbasert 
kunnskap, synlig og 
usynlig..)

HANDLINGER
(det barn, foreldre og 
kollegaer opplever og  
ser i handling)
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FLEKSIBILITET

RAUSHET

FLEKSIBILITET betyr å
kunne revurdere egne
synspunkter, 
villighet 2l å la seg bevege 

og å være åpen for andres innspill. 
OPPMERKSOMT 
NÆRVÆR betyr å 
…
1) Vær her-og-nå. Det betyr 

at du er fullt og helt 
2lstede på det som skjer 
her og nå. 

2) Ta egne tanker og følelser 
som oppstår underveis på 
alvor. Tenk gjennom 
hvordan de kan formidles 
på en god måte 2l andre 

RAUSHET 
betyr aksept for 
ulikhet, og erkjenne at 
vi ikke er perfekte. 
Derfor møter vi 
hverandre med respekt 
og en ikke-dømmende 
holdning.

OPPMERKSOMT
NÆRVÆR



Tillit er det stoffet 
nysgjerrighet blir 2l av

Tillit gir mot og lyst 2l å 
gå på oppdagelsesreise i 
den     andres verden

Per Fugelli (1943-2017)



TILLIT

Lojalitet.
Vi snakker ikke bak ryggen på hverandre og 

sier og gjør noe helt annet enn det vi er 
blitt enige om. Vi er lojale mot hverandre 

og viser det i aktiv handling. 

Konsistent
Når mobbing skjer må det lages en plan for 

hvordan mobbingen skal forebygges og 
følges opp i et forebyggingsperspekKv. Da 
må alle samarbeidspartnerne vite hvem 

som gjør hva og gjøre det som det er bliM 
enighet om.

Kompetanse
Fag-erfaring-, emosjon- og 

relasjonskompetanse er eksempler på 
vikKg kompetanse når vi skal inn i 

samarbeid med andre. 

Integritet. 
Samsvar mellom det vi sier og det vi gjør. 

Åpenhet.
Det kan vises gjennom at vi snakker åpent 

med hverandre om det som er 
utfordrende. Vi er ærlige og dekker ikke 

over med mange fine ord eller lange 
utredninger som kamuflerer mer enn de 
åpner. Åpenhet handler også om at vi er 
åpne for andres innspill og perspektiver, 
selv om de er vanskelige for oss å forstå. 



5 avgjørende punkter for godt 
foreldresamarbeid som grunnlag i «fredstid»
• Gjensidig og varm kommunikasjon i hverdagen
• Tydelig kommuniserte og avklarte forventninger. HVORDAN?
• Grunnleggende holdning: Vi trenger hverandre på veien for barnets 

beste. HVORDAN?
• Foreldres behov for barnets hverdag i barnehagen. Muligheter og 

utfordringer. HVORDAN løser barnehagen dette?
• Foreldremedvirkning (tilstedeværelse i barnehagen, påvirke rutiner, ernæring, aktiviteter) 

Muligheter og utfordringer. HVORDAN løser barnehagen dette?



Interagerende krefter som  påvirker 
samarbeidskvaliteten i barnehagen

Personlige 
utfordringer som 

temperament, fysisk 
/psykisk sårbarhet

Dårlig arbeidsmiljø 
(tilbakemeldingskultur, 

manglende tydelig 
ledelse,uavklarte

forventninger,  allianser 
+++) 

Økonomi, 
kontekstuelle faktorer 
(fysisk m.m.), tilgang 

tl ekstern 
støtte/veiledning



Sunne og usunne
relasjonsmønstre

Sammensmeltede
relasjoner
”felles selvbilde”
”vi har alltid gjort
det slik”
Lite individuell
frihet. 
Sanksjoner:
sårethet,’straff’
Skyr konflikter i de 
sammensmeltede
relasjonene
Kan virke
konfliktskapende
i forhold til andre relasjoner

Trygge
relasjoner
Åpenhet, individuelt selv,
Tydelig avgrensing
Robuste, fleksible,
håndterer
konflikter

”Hver sin klode
relasjoner”
•Individualister
•Ensomt
•Stor ’frihet’
•Unngår konflikter
pga
frakobling i 
relasjon



Tilbakemeldinger 
handler om:

å se seg selv eller saken m 
andres øyne

å høre seg selv eller saken 
gjennom andres ører

å oppleve seg selv eller saken 
med andres holdninger



Barnehagens VI-fellesskap

Barnas VI-
fellesskap

Ansattes
VI-

fellesskap

Foreldres 
VI-

fellesskap

Barnehagens VI-Fellesskap

Barnehagens VI-Fellesskap
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De fire M-er for et trygt og godt leke – og 
læringsmiljø

• Meningsfull.
•Medvirkning, 
•Motivasjon  
•Mestringsfølelse.



Heie-klima

Kultur for samarbeid, fremsnakk,  lære
og gjøre hverandre gode



En mestrings- og
motivasjonskultur for 
inkluderende praksis
Gotvassli og Skogens 4A-modell for motivasjon og mestring (Gotvassli, 2019, s. 137, Lund 
& Helgeland , 2020. “Mobbbing I barnehage og skole, nye perspektiver. )

Avtalte mål og 
prioriteringer

Avklarte 
arbeidsoppgaver 

og roller

Autonomi og 
forpliktelser i 

utføring av 
arbeidsoppgaver

Anerkjennelse og 
Albakemelding 
underveis og 

eBerpå

Raushet overfor 
forskjeller hos den 
enkelte og rom for 

ulike meninger 
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