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1. Innledning

Verden er preget av krig og koronapandemiens ettervirkninger. Behovet for norsk- og
lokalprodusert mat har kanskje aldri vaert tydeligere. Samtidig er det er en utfordrende tid a
drive som lokalmatprodusent. Lange leveringstider, prisstigning og gkte strempriser har slatt
hard ned pa mange produsenter. Pa tross av dette, har salget av lokalmat gkt og nadde en
total omsetning for 2022 pa kr 11,5 milliarder!. Kompetansenettverket for Lokalmat evner &
tilpasse seg konkurransesituasjonen som omgir lokalmatprodusentene, og kanskje er dette
grunnen til at vi, gjennom 20 ar, har opplevd stadig tilstremming av nye produsenter, men
ogsa produsenter som kommer tilbake for stgtte til videreutvikling.

Matnasjonen Norge? peker pa spennende muligheter for norsk lokalprodusert mat med
reiselivet som en viktig samarbeidspartner. Gjennom var kursvirksomhet, veiledningstjeneste
og faglige nettverk vil vi i Kompetansenettverket for lokalmat gst bidra aktivt til 8 na malene
som er beskrevet for Matnasjonen Norge; «/ 2030 er mat en kilde til matglede, stolthet, god
helse og fellesskap i hele befolkningen, og er et synlig element i turistlandet Norge».
Kompetansenettverket for lokalmat opprettholder det viktige arbeidet med
kompetanseheving og veiledning for at lokalmatprodusenter skal lykkes best mulig i sin
virksomhet, og at de kan mgte bade etablerte og nye markeder med produkter av god kvalitet
og saerpreg som skaper fortsatt suksess for norske matspesialiteter.

Handlingsplan for 2023 i Kompetansenettverket for lokalmat region @gst (Kompetansenettverk
@st) er utviklet i samarbeid med oppdragsgiver: Fylkeskommunen i Viken og styringsgruppen
for regionen. Nofima AS p& As er oppdragstaker og har prosjektlederansvaret.
Handlingsplanen inneholder aktiviteter rettet mot malgruppen: lokalmatprodusenter og sma
serveringssteder/ reiselivsbedrifter med lokalmatprofil, begrenset til foretak med mindre enn
10 arsverk. Handlingsplanen er bygget opp av ulike kompetansetiltak innen det matfaglige
omradet, tilpasset malgruppen. Det satses pa bruk av henvisningskompetanse og
besgksordning for @ nd malgruppens behov for skreddersydd kompetanse og hjelp pa stedet
- "der og da”. Aktiviteten innen kurs, fagdag og faglige nettverk tilbyr en kombinasjon av
teoretisk og praktisk opplaering og bidrar ogsa til a skape gode nettverkskontakter.
Kompetansenettverk @st samarbeider med de andre fire regionale kompetansenettverkene
(Vest, Nord, Midt og S¢r) for a kunne tilby en kursportefglje (se www.mathandverk.no) som

dekker de stgrste ravaregruppene og de mest aktuelle foredlingsprosessene, etterspurt av var
malgruppe. Vare aktiviteter utgjgr en grunnmur i arbeidet med a bygge kunnskap, trygghet
og forstaelse hos lokalmatprodusenter. Handlingsplanen bestar av en hovedplan basert pa
tildelt ramme over Jordbruksforhandlingen for 2023 pa kr 3.550.000, -.

1 stiftelsennorskmat.no (2022), Nordmenn har sansen for lokal mat og drikke, tilgjengelig:
https://stiftelsennorskmat.no/no/aktuelt/nordmenn-har-sansen-for-lokal-mat-og-drikke (Hentet 5. desember
2022).

2 Matnasjonen Norge (2020), Matnasjonen Norge, tilgjengelig:
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/matnasjonen-norge/id2834496/ (Hentet 5. desember 2022).
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2. Prosjektledelse

2.1 Administrasjonen i Kompetansenettverk @st

Prosjektleder for Kompetansenettverk @st er seniorradgiver Stine Alm Hersleth, Nofima, As.
Radgiver Cecilia Midtsund Kippe, Nofima, As, bidrar administrativt, og har medansvar for
oppfelging av kursportefgljen og besgksordninger. Programsekretaer er Lily S. Rgmcke,
Nofima, As. Kompetansenettverk @st er forankret i Nofima gjennom divisjonsdirektgr Camilla

Rosjg og forskningssjef Margrethe Hersleth, begge fra Nofima Div. Mat, As.

2.2 Styringsgruppen i region gst

2.2.1 Styringsgruppe

Kompetansenettverk ¢st ledes av Fylkeskommunen i Viken og bestar av fglgende

representanter:

Navn, styringsgrupperepresentant

Tilhgrighet

Periode

Janne Buhaug, leder (leder)

Fylkeskommunen i Viken

Januar 2020 - d.d.

Camilla Winterseth (kontaktperson)

Fylkeskommunen i Viken

2021 -d.d.

Vegard Urset

Fylkeskommunen i Innlandet

November 2022 —d.d.

Karl-Otto Mauland

Fylkeskommunen i Vestfold-
Telemark

Januar 2021 —-d.d.

Stephanie Degenhardt (i permisjon)

Romy Katherine Ortiz (vikar)

Oslo kommune

Juni 2021 - d.d.

Beret-Mette Haga

Innovasjon Norge Oslo og Viken

November 2022 —d.d.

Ny person oppnevnes

Innovasjon Norge Vestfold-
Telemark

Stine Evensen Sgrbye

Innovasjon Norge Innlandet

November 2022 —d.d.

Kjersti Grgndahl

Statsforvalteren Oslo og Viken

Januar 2021 —d.d.

Kari Mette Holm

Statsforvalteren i Vestfold-
Telemark

Januar 2021 - d.d.

Turid Windjusveen Olsen

Statsforvalteren i Innlandet

Januar 2021 - d.d.

Hakon Haug Laa

Norges Bondelag

Januar 2021 -d.d.

Jorunn Tinglum

Norges Bonde- og Smabrukarlag

Januar 2021 -d.d.
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2.2.2

Planlagte mgter

For 2023 er det planlagt ett fysisk mgte og 2-3 digitale mgter. Flere mgter settes opp ut fra

behov.

2.3

Q
Kunnskap og samarbeid o
gir den mest vellykkede =

2.4

Verdilgftet for Kompetansenettverk @st

lokalmaten

Malsetting for 2023

| samarbeid med styringsgruppen i region gst settes det noen mal for arbeidet som skal fglges
opp gjennom handlingsplanen. For 2023 er det satt fglgende mal:

giennomfgre 20-25 bespk i Besgksordningen (derav 5-8 Start-bespk og 17-20
Bespksordninger)

gjennomfgre kurs i trad med gjeldende handlingsplan

aktiv bruk av digitale webinarer for mobilisering

bidra til godt samarbeid og god informasjonsflyt i styringsgruppen for region gst
samarbeid med de regionale kompetansenettverkene og @kt aktivitet pa
Mathandverk.no

samarbeide med Stiftelsen Norsk mat om kurs innen markedsfaglig portefglje og
lokalmat.no

samarbeide med @kologiprogrammet om kurs og produktutviklingsprosjekter
gjennom god henvisningskompetanse bista nye og etablerte lokalmatprodusenter slik
at de finner frem til matfaglig kompetanse som hjelper dem til & ta gode valg i deres
videre vekst og utvikling

Bilder: (F.v.) Cecilia Midtsund Kippe, Fredrik Andresen, Magnhild Seim Grgvlen og Marit Kvalvag Pettersen, Nofima AS
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3. Hvilket behov har malgruppen?

Kompetansenettverket for lokalmat leverer kurs og kompetanseaktiviteter innen det
matfaglige omradet. Innen markedstilpasning av produkter henvises det til
markedstjenestetilbudet hos Stiftelsen Norsk Mat. Innen det forretningsfaglige omradet
henvises det til Innovasjon Norges tjenestetilbud og kunderadgivning hos distriktskontorene.
Nye aktgrer innen lokalmat har behov for a bli kjent med Kompetansenettverket for Lokalmat.
Det gjennomfgres derfor webinarer, bruk av hjemmesider i tillegg til fysiske og digitale
megtepunkter for a informere om aktivitetstiloudet. For ytterligere mobiliseringsaktiviteter
henvises det til arbeid i fylkeskommunene i Viken, Vestfold og Telemark, Innlandet og Oslo
kommune og aktuelle samarbeid med Norges Bondelag, Norsk Bonde- og Smabrukarlag,
Bondens Marked, Hanen, Fjellnettverket, Guldkorn m.fl.

3.1 Behov innen kurs og nettverk

Innen det matfaglige omradet ser Kompetansenettverk @st et generelt behov for a
opprettholde kurstilbudet innen mattrygghet og HACCP, samt kunnskap om regelverkskrav og
krav fra markedskanalene. Malgruppen har behov for kunnskap som bidrar til & forsta hvilke
krav som stilles til dem samt a fa pa plass systemer i egen bedrift. Kompetansenettverk @st
forholder seg til produsenter innen alle ravarekategorier og vi ser spesielt et behov for
kompetansetilbud innen ravaregruppene kjgtt, frukt, baer, grgnt, mel, baking og servering. Vi
ser ogsa et gkende behov for kompetansetiloud innen melkeforedling og produksjon av
drikke. Nofima pa As, har en unik kompetanse innen de fleste ravaregruppene og innehar
fagpersoner innen kjgtt, vegetabil, cereal, drikkevarer, emballering, mikrobiologi,
mattrygghet, sensorikk mm. For meierifag og foredling pa melk, samarbeider vi med Norsk
Gardsost og Kompetansenettverket for lokalmat i vest. Vi har ogsa kontakter i fagmiljget ved
NMBU pa As og eksterne radgivere.

Vegetartrenden og gr@ntnaeringen sin satsing pa produktutvikling og innovasjon, bidrar ogsa
til en gkende etterspgrsel etter kurs innen plantebasert mat og drikke. Det har veert en
markant gkning av antall markedshagedyrkere de siste arene. Vi ser at flere av disse gnsker a
foredle grgnnsakene sine, for a ha noe a selge gjennom hele aret, og ha flere ben a sta pa.

Vi ser at den digitale kursformen, som ble innfgrt under pandemien, er kommet for 3 bli. Det
er et godt supplement til de mer praktisk rettede fysiske kursene og det er derfor et gnske om
a opprettholde og videreutvikle digitale kurs. Fysiske kurs kombineres derfor med digitale
samlinger der det egner seg. Seerlig vil dette gjelde samlingsbaserte kurs der erfaringsdeling
og nettverksbygging er viktig. Digitale samlinger sparer reisekostnader for deltagere, og gj@r
det enklere a delta pa alle samlinger.

@kte strompriser gar hardt utover lokalmatprodusenter, og kanskje aller mest utover
bakeriene. Vi gnsker derfor a tilby kompetanse innen kostnadseffektiv baking.
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3.2 Behov innen besgksordning

Besgksordning et godt virkemiddel for @ hjelpe den enkelte produsent med spesifikke
utfordringer i egen bedrift. Fleksibiliteten i besgksordningen er et viktig hjelpemiddel og bidrar
til at hjelpen kommer raskt ut til produsentene. Ordningen er ogsa godt egnet i tilfeller der
utfordringene er for spesialiserte til at det er interesse nok til 8 gijennomfgre apne kurs. 1 2023
viderefgrer vi den nye besgksordningsmodellen, der man:
1) starter med en henvisningstjeneste gjennomfgrt pr. telefon og e-post, der
hovedfokuset er a finne frem til gode matfaglige sparringspartnere,
2) vurdere et start-besgk med inntil 4 timers varighet med formal om a kartlegge
bedriftens kompetansebehov og gi rask hjelp til enklere utfordringer,
3) gi en besgksordning med inntil 2 dagsverk rad og veiledning der det er behov for
matfaglig hjelp.

3.3 Andre kompetansebehov

Serveringssteder med lokalmatprofil eller reiselivsbedrifter med lokalmatprofil er en del av
malgruppen. Disse bedriftene g¢nsker hjelp innen menyutvikling, rutiner pa eget
produksjonskjgkken, utstyrsbehov, regelverkskrav og mattrygghet, lsnnsomhet i servering og
bruk av lokale ravarer. Noe av dette dekkes gjennom kurs og besgksordning, men for a dekke
behovet pa en god mate, vil Kompetansenettverk @st ogsa henvise til Innovasjon Norges kurs
i «Lokalmat — Tilby bedre matopplevelse» eller «Vertskapsrollen» - gjerne med lokal
gjennomfgring i regi av distriktskontorene til Innovasjon Norge eller andre naturlige aktgrer
med lokal forankring.

4. Oversikt over tjenestetilbudet

Kompetansenettverk @st har god erfaring med, og vil fortsatt prioritere fglgende verktgy
ovenfor malgruppen:

e Henvisningskompetanse

e Besgksordning (Start-besgk/Bespksordning)

e Kurs, fagdag og nettverksvirksomhet tilpasset malgruppen

e Kombinasjoner av kurs og besgksordning

Henvisningskompetanse

Henvisningskompetansen brukes for a formidle kontakt mellom produsent og ulike
kunnskapsmiljger eller kompetansetiltak. Det er mange kompetansetilbydere i omgivelsene
rundt var malgruppe lokalmatprodusenter og serveringssteder med lokalmatprofil. Med
henvisningskompetanse kan vi bista malgruppen, og vaere en effektiv guide i nettverket av
kompetansetilbydere. Kontakt og samarbeid mellom de fem navene i Kompetansenettverket
gir oss god oversikt over kompetansetilbydere nasjonalt.
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Besgksordningen

Besgksordningen er et effektivt og etterspurt verktgy for 3 nd ut med fagkompetanse til
malgruppen. God henvisningskompetanse er en forutsetning for kobling av riktig
fagkompetanse til den aktuelle problemstilling som produsentene har. Var erfaring er at vi
oppnar stor effekt og gode tilbakemeldinger nar fagpersoner med stor dybdekunnskap innen
et eller flere fagfelt bistar den enkelte virksomhet pa deres "hjemmebane” i den ordinzere,
praktiske drift. Bespksordningen er kostnadsfri for den enkelte bedrift/produsent.

Kurs, fagdag og fagnettverk

Vi vil fortsette a tilby kompetanseheving gjennom kurs og fagdager. Vi har ogsa stor tro pa a
arbeide gjennom faglige nettverk der kursdeltagerne mgtes over 2 eller flere samlinger.
Fagnettverk innen ravaregrupper er derfor godt egnet for sma matprodusenter der man
kombinerer faglig kompetansepafyll med erfaringsutveksling og veiledning. Grunnmodulkurs
vil gi et tilbud om breddekompetanse, fagnettverk og spesialiseringskurs vil dekke behovet for
ytterligere skreddersgm. Nye tiltak innen kursvirksomheten vil vaere uttesting av mer digital
kompetanseformidling ved bruk av nettbaserte kurs med faglige presentasjoner,
videodemonstrasjoner og interaksjon mellom kursholdere og kursdeltagere i det digitale
kursrom.

5. Samarbeidspartnere

Kompetansenettverk @st samarbeider med mange aktgrer for a na bredt ut i hele regionen.
Her kan nevnes:

e Innovasjon Norge Distriktskontorene (DK) — samarbeid om kompetanseaktiviteter,
bespksordning, mm

e Statsforvalteren — samarbeid om kompetanseaktiviteter, besgksordning, mgter med
fgrstelinjetjenesten, mm

o Fylkeskommunen — samarbeid om handlingsplan, organisering av kompetanse-
tilbudet til malgruppen, rapportering av arbeidet i Kompetansenettverk gst

e Stiftelsen Norsk mat — samarbeid om markedstjenester, kurs og besgksordning,
lokalmat.no

e Kompetansenettverket i Sgr, Vest, Midt og Nord — samarbeid om kompetansetilbud
for malgruppen, felles nettside mathandverk.no, fagbladet Mathandverk, samt
videreutvikling av tilbudet til malgruppen (aktuelt for 2023 er utvikling av digitale
aktiviteter og kurs)

e Universitetet for miljg og biovitenskap (NMBU) — samarbeid om besgksordning og kurs

o Norsk Gardsost — samarbeid om besgksordning og kurs

e Hanen —samarbeid om kurs, fagdager mm

e (Pkologiprogrammet (Landbruksdirektoratet, Nofima, Debio Info, mm) — samarbeid
om gkologiprosjekter, besgksordning, kurs mm

e Bondens Marked — samarbeid om fellesaktiviteter rettet mot malgruppen,
mobilisering

o Norges Bondelag — samarbeid om handlingsplan, mobilisering
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e Norges Bonde- og Smabrukarlag — samarbeid om handlingsplan, mobilisering
e Fjellnettverket — samarbeid om fellesaktiviteter rettet mot malgruppen, mobilisering
e Guldkorn —samarbeid om fellesaktiviteter rettet mot malgruppen, mobilisering

6. Handlingsplan og budsjett 2023

Spknadsbelgpet er fordelt pa tre aktiviteter: 1) Administrasjon, markedsfgring og drift av Region @st,
2) Besgksordning, oppfglgingstiltak, henvisning, 3) Kurs og kompetanseaktiviteter

Handlingsplan 2023 - aktivitet Totalt budsjett 2023
. . . . 800 000,-

Administrasjon og drift av Region @st

Besgksordning, oppfglgingstiltak, 1450000, -

henvisning

Kurs og kompetanseaktiviteter inklusiv 1300 000, -

drift

Sum 2023 3 550 000,-

6.1 Administrasjon

Kompetansenettverk @st administreres av Nofima pad As. Kostnader i forbindelse med

administrasjon og drift av Kompetansenettverk @st inkluderer timekostnader for

prosjektledelsen og administrativ stgtte fra Nofima. | timekostnaden inngar bruk av Nofimas

interne  ressurser som  sekretzertjeneste, gkonomi- og  regnskapstjeneste,

kommunikasjonstjeneste, samt utforming av markedsfgringsmateriell og bruk av infrastruktur

som kurslokaler og produksjonshaller hos Nofima pd& As. Kompetansenettverk @st

administrerer en stor region med mange lokalmatprodusenter fra bade fjell, fjord og

innlandsomrader, i tillegg til et stort antall samarbeidsaktgrer. Av oppgaver knyttet til

Kompetansenettverk @st sine administrative og oppgaver kan nevnes:

e Utarbeidelse av arlig handlingsplan

e (Pkonomioppfelging og prosjektledelse av aktiviteter

e Arsrapportering

e Overholde Personvernforordningen (GDPR) for sikker handtering av data ved bruk av
eksterne fagmiljger

e Deltagelse pa nasjonale samlinger og fellesmgter i kompetansenettverket

e Deltagelse pa mgter etc. i regionalt partnerskap

e Planlegging og gjennomfgring av mgter i styringsgruppen i Kompetansenettverk @st

o Direkteutlegg i forbindelse med mgter, reiseutlegg, Mathandverk, og andre driftsutgifter

o Koordinering og bruk av administrativ stgtte i Nofima; kommunikasjon,
produksjonshaller, kurslokaler etc.



Handlingsplan 2023 Kompetansenettverk @st

Av oppgaver knyttet til markedsfgring av Kompetansenettverk @st kan nevnes:

e Utsendelse av nyhetsmail, oppdatering av internettside for Kompetansenettverk @st
(Nofima hjemmeside), infomateriell og presentasjoner

e Redaksjonelt arbeid med Mathandverk

e Facebook; egen side med informasjon om kurs, aktiviteter og annen relevant informasjon
til lokalmatprodusenter i Kompetansenettverk @st

e Drift av felles landingsside for Kompetansenettverket: Mathandverk.no

6.2 Besgksordning

Kompetansenettverk @st har som malsetting 8 gjiennomfgre 20-25 besgk i Bespksordningen i

2023. Total ramme for Besgksordning pa kr 1 450 000,- inkluderer arbeid innen

henvisningskompetanse, start-besgk og besgksordning, administrering av besgksordning,

rapportering og evaluering, samt direkteutlegg i forbindelse med reisevirksomhet og

gjiennomfgring av besgksordningen. Av oppgaver knyttet til henvisningskompetanse i

Kompetansenettverk @st kan nevnes:

e Telefonisk formidling av kontakt mellom produsent og kunnskapsmiljs/ kompetansetiltak

e Mgter med enkeltbedrifter eller produsentnettverk med behov for
henvisningskompetanse

e Presentasjoner av Kompetansenettverket for lokalmat ovenfor malgruppen

e Henvisning til tjenestetilbudet innen markedstjenester og besgksordning i regi av
Stiftelsen Norsk mat

e Henvisning til tiltak inn under @kologiprogrammet (Landbruksdirektoratet)

e Veiledning og bistand som gjelder stgtte til sma utviklingsprosjekter og mentorordning
hos Innovasjon Norge.

Av oppgaver knyttet til Besgksordningen i Kompetansenettverk @st kan nevnes:

e Koordinering av Start-besgk og Besgksordning og kobling mellom fagmiljg og behov hos
produsent

e Gjennomfgring av Start-besgk der en fagperson fra Kompetansenettverk @st bistar den
aktuelle produsent/bedrift med & finne ut omfang og behov for hjelp i egen bedrift.

e Gjennomfgring av besgksordningen der en matfaglig radgiver bistar den aktuelle
produsent/bedrift inntil to dagsverk eller inntil 20 arbeidstimer

e Registrering av rapport og evaluering pr besgk i Bespksordningen
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6.3

Kurs

Kompetansenettverk @st

For 2023 har Kompetansenettverk @st prioritert fglgende kurs og kompetanseaktiviteter:

Budsjett
Ravare - Budsjett | Gjennomfgring
gruppe | Aktivitet Omfang Drift (kr) (kr)
Kjott . L . . .
Webinarserie kjgttforedling — naeringsberegning 4 nettkurs 3 2-3
(generelt for alle ravaregruper), timer ! 20.000 120.000
reseptoppbygging, nedskjeering og kjgttkvalitet
Grunnmodul kjgtt — breddefaglig innfgring i kjgtt
og kjgttforedling, krav og regelverk, smak, Samlinger med 5
kvalitet, studiebesgk hos produsenter, kursdager, hvorav 25.000 250.000
erfaringsutveksling 1 digital
Pglsekurs - utnyttelse av [:.>r(.)duI.<SJonskJ¢tt i [:_>¢Iser 2 dager 50.000 80.000
og farsevarer, produktutvikling i pglsemakeriet
Spekematkurs - produksjon av spekepglser,
spekesnacks og speking av hele kjgttstykker 2 dager 20.000 90.000
Frukt : . .
’ Foredling av grgnnsaker - kurs i fermentering, .
2 1 I
baerog | s\ iting, relish, chutney og andre plantebaserte dager +1digita 20.000 110.000
gront produkter samling
Frukt- og baerkurs | — pressing av frukt/bzer og 2 dager + 1 digital
produksjon jus og saft, smak og kvalitet samling 20.000 90.000
Fru!(t- og barkurs.ll - produksjon av syltetgy og 2 dager + 1 digital 20.000 90.000
gelé, smak og kvalitet samling
Baking . .
Fremtid bakst - bak d k I
remtidens baks .a ing med grgnnsaker, me 2 dager 50.000 80.000
med lavere bakekvalitet
Bakerens v.erkt.aykf—lsse —resept- og Nettku rs,ca. 3 5.000 30.000
prosessoptimalisering timer
Surde.lgskurs - grunnleggende kurs i baking med 2 dager 20.000 80.000
surdeig
Trygg Mattrygghet og HACCP digitalt - generell Nettkurs. ca. 3
mat og | mattrygghet og kunnskap om regelverk rundt IK- timer T 5.000 30.000
regel- | mat og HACCP.
verk
Mattrygghet og HACCP -generell mattrygghet og
1 . .
kunnskap om regelverk rundt IK-mat og HACCP. dag >-000 >0.000
Sum 200.000 1.100.000
Totalt budsjett 1.300.000
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Handlingsplan 2023 Kompetansenettverk @st

el

Tom Chr. Johannessen, én av Nofimas kjgttfaglige eksperter er travel i arbeidet med a formidle sin fagkunnskap

til lokalmatprodusenter gjennom kurs og besgksordninger.
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