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[bookmark: _Toc67660868]Innledning
Kommunale læringsnettverk er ett av flere tiltak i regjeringens strategi for å øke kompetansen i kommunalt barnevern; «Mer kunnskap – bedre barnevern 2018 - 2024».                                               Kompetansesatsingen
Kompetansestrategien skal også bidra til å istandsette kommuner og barneverntjenester til å overta flere av oppgavene på barnevernfeltet som i dag hører til i det statlige barnevernet.                             Barnevernreformen
Læringsnettverk er en måte å organisere samarbeid mellom tjenester på. Et nettverk skal bestå av minst to tjenester. Ordningen er bygget opp slik at tjenestene organiserer seg i nettverk, og innenfor nettverket definerer tema for utviklingsprosjekt. Det er rom for flere utviklingsprosjekt innenfor ett nettverk. Statsforvalter forvalter stimuleringsmidler som kommuner i nettverk kan søke støtte fra.
[bookmark: _Toc65765888]Målgruppen for dette dokumentet er Statsforvalter og kommuner i læringsnettverk. Dokumentet skal tydeliggjøre formålet med og rammene for tiltaket kommunale læringsnettverk, samt de ulike aktørenes roller og ansvar. Det er utarbeidet egne retningslinjer til statsforvalter for forvaltningen av stimuleringsmidlene.
1. [bookmark: _Toc67660869]Formål med kommunale læringsnettverk 
Kommunale læringsnettverk skal bidra til etablering av fagfellesskap og samarbeid på tvers av kommunegrensene og mellom tjenester. 
Kommunale læringsnettverk skal særlig bidra til samarbeid om tjeneste- og tiltaksutvikling på tvers av kommunegrensene.
Tiltaket skal legge til rette for at kommuner stimuleres til kvalitetsutvikling i tjenestene slik at tilbud til og oppfølging av utsatte barn og familier styrkes. Læringsnettverk kan også samarbeide om kompetanseheving og opplæring i tjenestene som deltar.
En av hovedhensiktene med tiltaket er at tjenester i nettverk selv definerer tematikk for utviklingsprosjektene, såkalte egeninitierte utviklingsprosjekt. På den måten skal tiltaket imøtekomme tjenestenes ulike behov for kompetanse- og kvalitetsutvikling. Ved at tjenester i nettverk selv definerer tema for utviklingsprosjekt vil kommunale tiltak og tjenester i enda større grad kunne være tilpasset lokale behov og forhold. 
I tillegg til å arbeide med egeninitierte utviklingsprosjekt, kan nettverkene også etablere utviklingsprosjekt på fosterhjemsområdet. Prosjektene skal bidra til å styrke kommunenes oppfølging og veiledning av kommunale fosterhjem, samt til rekruttering av fosterhjem i slekt og nettverk. 
For å stimulere kommuner til å danne nettverk og definere utviklingsprosjekter, er det etablert to potter med stimuleringsmidler som kommuner i nettverk kan søke om midler fra; en for egenitierte utviklingsprosjekt og en for utviklingsprosjekt på fosterhjemsområdet.


2. [bookmark: _Toc67660870]Rammer for kommunale læringsnettverk
Det er frivillig for en kommune å delta i et læringsnettverk.

Kommuner i læringsnettverk skal utvikle en plan for arbeidet som skal skje i regi av læringsnettverket. Valg av tematikk for utviklingsprosjekter i denne planen skal ta utgangspunkt i lokale risiko- og tilstandsvurderinger

Hver deltakende kommune bør stille med to personer til nettverket, hvorav én deltaker er fra barneverntjenestens eller kommunens ledelse 

Nettverket bør velge en leder og anbefales å etablere en styringsgruppe. Det anbefales videre at kommuneledelsen fra deltakende kommuner er representert i styringsgruppen. En tydelig kommunal forankring er et av suksesskriteriene i nettverk som har lyktes med sine utviklingsprosjekt (se punkt 8 under om funn fra evalueringen, 2019).  

Beslutninger om utviklingsprosjekter og samarbeid på tvers i læringsnettverket må forankres i hver enkelt kommune. Det er deltakende kommuners ansvar å sikre nødvendig forankring i egen kommuneledelse. 

Nettverket skal være kvalitetsutviklende for alle typer kommuner, uavhengig av størrelse, kompetanse og sårbarhet. Det skal derfor være rom for flere prosjekter innenfor ett nettverk, som kan dekke ulike kommuners behov. 

Nettverket skal samarbeide med kunnskapsmiljøkunnskapsmiljøer eller med Bufetat i arbeidet med utviklingsprosjekter. 

Læringsnettverk kan søke statsforvalter om stimuleringsmidler til gjennomføring av både egeninitierte utviklingsprosjekter og utviklingsprosjekter knyttet til styrking av kommunalt fosterhjemsarbeid. 

3. [bookmark: _Toc67660871]Kommunale læringsnettverk og barnevernsreformen – samarbeid mellom barnevernstjenesten og kommunens øvrige instanser på oppvekstområdet 
Kommunale læringsnettverk har siden oppstart i 2018 rettet seg direkte mot barneverntjenestene. Imidlertid har mange barn og unge voksne som mottar barneverntjenester også behov for andre kommunale tjenester, som helsetjenester, skole og oppfølgingstjeneste. Dessuten er kommunens helhetlige og tverrsektorielle arbeid for barn og unge en forutsetning for å lykkes med forebygging og tidlig innsats. Fra og med 2021 vil kommuner og barneverntjenester i læringsnettverk derfor kunne involvere andre kommunale tjenester i sine utviklingsprosjekter. Dette gjøres for å styrke kommunenes forebyggende arbeid for igjen å øke mulighetene for å lykkes med barnevernreformen. 
Det vil fortsatt være barneverntjenesten som initierer til samarbeidsprosjekt innenfor rammene av læringsnettverk. De øvrige tjenestene på oppvekstområdet kan inviteres av barneverntjenesten både til å delta i et nettverk, men også til kun å engasjere seg i enkeltstående utviklingsprosjekt. Den enkelte kommune kan selv avgjøre hvorvidt øvrige tjenester også skal bidra økonomisk inn i samarbeidet med barneverntjenesten.
Slike prosjekt vil for eksempel kunne dreie seg om utviklingsarbeid og/eller forberedelsesarbeid for å etablere hensiktsmessige samarbeidsstrukturer ute i de enkelte kommunene. Med samarbeidsstrukturer menes i denne sammenhengen strukturer som må etableres for at de ulike instansene internt i en kommune kan samarbeide om konkrete utviklingsprosjekt. Det bør være et mål for arbeidet at slike strukturer bygger opp under et varig og godt samarbeid både før, under og etter den aktuelle prosjektperioden.
Prosjektene i hovednettverket kan også omfatte planlegging av workshops og opplæring som tar sikte på at barneverntjenestene sammen med øvrige aktører på oppvekstfeltet i sine respektive kommuner identifiserer tematikk som er egnet som utviklingsprosjekt.
Formålet for utviklingsprosjekt som inkluderer andre kommunale aktører skal fortsatt være utvikling av tilpassede og forsvarlige tjenester til sårbare barn og familier i kommunene. Eksempler på utfall av prosjektet kan være formaliserte og forankrede samarbeidsavtaler mellom tjenester om tiltak for barn og unge. 
Direktoratet understreker at målgruppen for de nye samarbeidsprosjektene fortsatt er barn og familier som er, eller kan komme til å være, i behov av barneverntjenester.
Når det gjelder forankring, gjelder det samme for samarbeidsprosjekt som for utviklingsprosjekt mellom barneverntjenester; beslutninger om utviklingsprosjekter og samarbeid må forankres i hver enkelt kommune. Det er deltakende kommuners ansvar å sikre nødvendig forankring i egen kommuneledelse. 

4. [bookmark: _Toc65765889][bookmark: _Toc67660872] Stimuleringsmidler til utviklingsprosjekt
Statsforvalter forvalter stimuleringsmidlene knyttet til tiltaket. Læringsnettverk kan søke statsforvalter om midler til det enkelte utviklingsprosjekt. Det er utarbeidet egne retningslinjer for statsforvalters forvaltning av stimuleringsmidlene.
Det er to potter med stimuleringsmidler i tiltaket; en for utviklingsprosjekt på fosterhjemsområdet og en for utviklingsprosjekt med egeninitiert tematikk.
Ett nettverk kan ha flere utviklingsprosjekt i drift samtidig og få tildelt stimuleringsmidler innenfor begge ordninger. 
For tildeling av stimuleringsmidler til egeninitierte utviklingsprosjekt er det et kriterium at det etableres kontakt med nasjonalt eller regionalt kunnskapsmiljø på barnevernfeltet. Dette kan være relevante fagmiljøer ved universiteter, høgskoler, forskningsinstitutter og regionale- og nasjonale kompetansesentre. 
For utviklingsprosjekt på fosterhjemsområdet gjelder ikke tilsvarende krav, men nettverkene kan be om bistand fra Bufetat. Utviklingsprosjekt på fosterhjemsområdet kan også gjennomføres med bistand fra kompetansemiljø nevnt ovenfor.
[bookmark: _Toc65765890]4.1. Særskilt om tilskudd til læringsnettverk som skal styrke kommunenes arbeid med rekruttering, oppfølging og veiledning av fosterhjem
Midlene skal bidra til at kommunene etablerer fagmiljøer for oppfølging av fosterhjem som er stabile, profesjonelle og ressurseffektive. Dette vil forutsette at tjenestene samarbeider mer, for eksempel gjennom å etablere felles veilednings- og oppfølgingstilbud til fosterhjem. 
Midlene skal føre til en reell aktivitetsøkning, slik at flere fosterhjem får nødvendig veiledning og oppfølging. Dette forutsetter at midlene når ut til mange kommuner og tjenester og kommer flere typer fosterhjem til gode. 
Oppfordringen om å samarbeide om oppfølging og veiledning av kommunale fosterhjem endrer ikke på omsorgskommunens selvstendige ansvar etter fosterhjemsforskriftens § 7.                                                                                   

Det er satt av midler for å frigjøre kapasitet i Bufetat, slik at den enkelte region kan bistå kommuner med utviklingsprosjekt som tar sikte på å styrke kommunalt fosterhjemsarbeid.

5. [bookmark: _Toc65765894][bookmark: _Toc67660873]Statsforvalterens rolle
Statsforvalter skal bistå med å etablere og å følge opp kommunale læringsnettverk bestående av tjenester i embetet. 
Statsforvalter skal ha en særskilt oppmerksomhet rettet mot kommuner og barneverntjenester som de vurderer at har behov for samarbeid med andre for å sikre gode og forsvarlige tjenester. Statsforvalter skal jobbe aktivt med å informere om og rekruttere kommuner og tjenester til et nettverk. 

Statsforvalteren skal gjennom nettverkenes aktiviteter få en bedre oversikt over hvilke områder kommunene ser behov for å jobbe med. 

Statsforvalteren skal behandle søknader fra nettverket, og fordele og prioritere stimuleringsmidler i tråd med retningslinjene som er angitt i dette dokumentet, samt i retningslinjene for forvaltning av stimuleringsmidlene.

Statsforvalteren skal bistå med å etablere samarbeid mellom nettverket og relevante kunnskapsmiljøer. 
Det er sendt ut et eget brev til statsforvalterne, som konkretiserer og tydeliggjør de praktiske og økonomiske rammene for samarbeid med enkelte kunnskapsmiljøer (juni 2020). Brevet er lagt ved på klikkbar lenke her:



For nettverk med utviklingsprosjekter knyttet til styrking av kommunalt fosterhjemsarbeid kan Statsforvalter hjelpe til med å etablere kontakt med Bufetat. Den enkelte region i Bufetat skal bidra med oppfølging av kommunene og bistand til disse utviklingsprosjektene. Nettverkene kan også etablere denne kontakten selv. 

[bookmark: _Toc65765891]
6. [bookmark: _Toc67660874]Bufetats rolle 
Det er bevilget midler som skal brukes til å frigjøre kapasitet i Bufetat til å bistå læringsnettverk i prosjekter som tar sikte på å styrke kommunalt fosterhjemsarbeid.  
Dette skal gi rom for at Bufetat kan samarbeide med kommunene om etablering av kommunale tilbud, samt utvikle og tilby kurs som de kommunale læringsnettverkene kan benytte seg av. Dette skal legge til rette for kompetanseoverføring i forbindelse med barnevernsreformen.
Bufetat skal bidra med tjenestestøtte og utvikling av faglige verktøy for å styrke kommunenes veiledning og støtte/oppfølging av fosterhjem.  
Det er oppnevnt kontaktpersoner i regionene, slik at det skal være enkelt for statsforvalterne og nettverkene å ta kontakt: 
Region øst: Roy Frode Skavhaug, Roy.Frode.Skavhaug@bufetat.no
Region sør: Maria Kiraly, maria.e.kiraly@bufetat.no
Region vest: Mallin Østerhus, mallin.osterhus@bufetat.no
Region Midt Norge: Anne Lene Tjeldflåt, anne.lene.tjeldflat@bufetat.no
[bookmark: _Toc65765893]Region nord: Ann Sissel Punsvik, ann.sissel.punsvik@bufetat.no

7. [bookmark: _Toc65765895][bookmark: _Toc67660875]Kommunale læringsnettverk og øvrige tiltak i kompetansestrategien   
Arbeid i læringsnettverk bør ses i sammenheng med de øvrige tiltakene i kompetansestrategien. 
Læringsnettverk kan være en hensiktsmessig måte å videreføre kompetanse- og kvalitetsarbeid som er påbegynt gjennom tjenestenes deltakelse i for eksempel Tjenestestøtteprogram eller Veiledningsteam. 
Læringsnettverk kan også benyttes i samarbeid rundt utfordringer identifisert i dialogmøter mellom kommunenes administrative og politiske ledelse, kommunenes barnevernledelse og statsforvalteren. 

[bookmark: _Toc67660876]
8. Evaluering av tiltaket
Tiltakene i kompetansestrategien evalueres, og Bufdir har formidlet funn og anbefalinger fra den første delevalueringen til statsforvalterne i flere sammenhenger. Bufdir oppfordrer statsforvalterne og nettverk til aktiv bruk av rapportens funn og anbefalinger i det videre arbeidet. Se fullstendig rapport fra første delavaluering her: 
Om kompetansesatsingen (bufdir.no)

[bookmark: Start][bookmark: EKSTERNEKOPITILTABELL][bookmark: Vedlegg]Den neste delrapporten i følgeevalueringen som omhandler kommunale læringsnettverk skal etter planen foreligge høsten 2021.
[bookmark: _Toc65765897]
9. [bookmark: _Toc67660877]Revidering 
Bufdir vil revidere foreliggende dokument i løpet av februar 2022. 
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Alle landets fylkesmannsembeter

Deres ref: Var ref: 2017/58502-31 Arkivkode: 320 Dato: 02.06.2020

Leeringsnettverkenes samarbeid med kompetansemiljger - en presisering

Leeringsnettverk er et tiltak i regjeringens kompetansestrategi for kommunalt barnevern (2018-2024), «Mer
kunnskap — bedre barnevern». Et laeringsnettverk bestar av flere kommuner som pa tvers av
kommunegrenser danner fagfellesskap og initierer utviklingsprosjekter for a styrke lokale tjenester og
tilbud rettet mot utsatte barn og familier. Fylkesmannen forvalter stimuleringsmidler til
leeringsnettverkene, og det er et krav at lzeringsnettverkene samarbeider med et kompetansemiljg.

| retningslinjene for tilskudd til laeringsnettverk som ikke er knyttet til fosterhjemsarbeid, ligger det som et
vilkar at lzeringsnettverkene skal ha et samarbeid «med kompetansemiljger i arbeidet med
utviklingsprosjektet. Dette kan vaere forskningsmiljger med god kunnskap om barnevernet, kunnskaps- og
kompetansesentre pa barnevernsomradet eller hgyskoler og universiteter»?,

Flere av embetene har etterspurt Bufdirs tolkning av i hvilken grad de ulike kompetansemiljgene er
forpliktet til 4 bista laeringsnettverkene og hvilke rammer det kan ha. | den forbindelse gnsker vi a
tydeliggjgre rammene for samarbeid med kompetansemiljger om lokale laringsnettverk for
barnevernstjenesten.

| Bufdirs dialog med fylkesmannsembetene, har vi orientert om at de regionale kompetansesentrene for
barn og unges psykiske helse (RBUP og RKBU Vest, RKBU Midt-Norge og RKBU Nord) har fatt
tilskuddsmidler til 3 bista i leeringsnettverk. Det er imidlertid ogsa andre kompetansemiljger
leeringsnettverkene kan samarbeide med, som universiteter, hggskoler og de regionale ressurssentrene om
vold, traumatisk stress og selvmordsforebygging (RVTS). Disse kompetansemiljgene er ikke forpliktet til
samarbeid pa samme mate som RKBUene og RBUP, men RVTSene har et samfunnsoppdrag som
harmonerer godt med et eventuelt bidrag i leeringsnettverk.

Under gir vi en oversikt over ulike kompetansemiljgers forpliktelser overfor leeringsnettverkene:

! Tilskudd til utviklingsprosjekter i kommunalt barnevern

Saksbehandler: Postboks 2233
Anette Iversen Cvijanovic 3103 Tgnsberg
Organisasjonsnr:
www.bufdir.no 986 128 433 postmottak@bufdir.no Telefon: 466 15 000



https://bufdir.no/globalassets/global/barnevern/retningslinjer-tilskudd-revisjon-2019.docx



RBUP/RKBU

Bistand til laeringsnettverk
De tre RKBUene og RBUP skal i fglge tilskuddsbrevet? bidra inn i leeringsnettverk pa barnevernsomradet. |
tilskuddsbrevet star fglgende om laeringsnettverk:

«Kommunale lzeringsnettverk er en del av regjeringens kompetansestrategi ovenfor kommunalt
barnevern. Leeringsnettverk skal bidra til at barneverntjenestene samarbeider om kompetanse

og kvalitetsutvikling pa tvers av kommunegrensene, og pa den maten bidra til a sikre tilpassede og
forsvarlige tjenester til sarbare barn og deres familier. Sentrene skal bidra inn i nettverkene ved
forespgrsel. Sentrene skal prioritere 3 gi bistand til de barnevernstjenester som fylkesmannsembetene
identifiserer har behov for sentrenes bistand.

Bufdir gj@r for gvrig oppmerksom pa at det i 2019 ogsa ble bevilget midler lzeringsnettverk knyttet til
utviklingsprosjekt som tar sikte pa a styrke kommunalt fosterhjemsarbeid. For disse midlene er det ikke
et krav at nettverkene samarbeider med en ekstern kompetanseaktgr».

Tilskuddsbrevet understreker ogsa at sentrene generelt skal «bista tjenesteapparatet med fagutvikling,
implementeringsstgtte, undervisning, veiledning, konsultasjon og nettverksarbeid»3.

Prioritering

Dersom senterets kapasitet ikke er tilstrekkelig i forhold til antall henvendelser vedrgrende bidrag i
leeringsnettverk, kan sentrene prioritere deltakelse i noen leeringsnettverk framfor andre. | den forbindelse
har Bufdir definert noen kriterier for prioritering som skal vaere styrende nar kapasiteten ikke strekker til.

Tilskuddsbrevet legger til grunn noen krav som vil vaere styrende i en prioriteringssituasjon:

1. Kommuner/bydeler med szrlige behov skal som hovedregel prioriteres

2. Sentrene skal ha en jevnlig dialog med fylkesmannsembeter i regionen slik at de har et best mulig
utgangspunkt for a prioritere kommuner med stgrst behov

3. Sentrene skal prioritere de laeringsnettverkene som sentrene faglig sett har best utgangspunkt for a
bidra inn i.

4. Det skal sgrges for en rimelig geografisk spredning av bistanden

5. Leeringsnettverk som ikke omhandler fosterhjemsarbeid skal prioriteres, slik at de
leeringsnettverkene som har krav om samarbeid med et kompetansemiljg far fortrinn.

Finansiering

Bufdir har presisert overfor sentrene at bidrag i laeringsnettverk ma anses som finansiert giennom
driftstilskuddet og som hovedregel derfor skal vaere gratis for kommunene. Det betyr at de ikke har
anledning til 3 ta betalt for & benytte egne ansatte, eller personer som er tilknyttet dem pa annet vis og
dermed representerer senteret, inn i arbeidet med laeringsnettverk.

Dersom senteret ma nedprioritere noen laeringsnettverk, har de ikke anledning til & ta betalt for a allikevel
bidra inn. I slike tilfeller har vi anbefalt sentrene a vaere tydelige overfor laeringsnettverket, kommunene
og/eller fylkesmannsembetene om arsaken til at de ikke kan bidra i den formen som er etterspurt, og g i
dialog om hvordan de kan bidra pa andre mindre ressurskrevende mater.

2 Bufdir og Helsedirektoratet forvalter driftstilskuddene til kompetansesentrene. Begrepet driftstilskudd synliggjgr at
tilskuddet skal ga til drift av virksomheten. Tilskuddsbrevene inneholder informasjon om hvordan driftstilskuddene
skal benyttes.

3 Tilskuddbrev til RKBU Nord, RKBU Midt-Norge, RKBU Vest og RBUP gst og sgr for budsjettaret 2020.





| tilfeller hvor RKBUene/RBUP har ekstrautgifter knyttet til bidraget i laeringsnettverk, kan
leeringsnettverkene bes om a dekke disse utgiftene. Ekstrautgifter er eksempelvis leie av lokaler, mat,
hotell, lengre reiser, materiell og lignende. Utgiftene ma vaere rimelig beregnet. Sentrene er bedt om 3
synliggjgre utgiftene sa raskt som mulig for at kostnadene skal vaere forutsigbare for leeringsnettverket.

Regionale kunnskapssentrene om vold, traumatisk stress og selvmordsforebygging (RVTS)

Bistand til laeringsnettverk

Arbeid i lzeringsnettverk pa barnevernsfeltet er ikke en prioritert oppgave i RVTSenes tilskuddsbrev.
Imidlertid kan arbeidet i laeringsnettverkene vaere relevant i forhold til de oppgavene driftstilskuddet deres
er knyttet opp til.

RVTSene skal ifglge sitt tilskuddsbrev:

- Sgrge for veiledning, kunnskaps- og kompetansespredning til helse- og omsorgstjenesten,
barnevernet og andre tjenesteytere og brukere

- Bistd i systematisk arbeid med kvalitetsforbedring og pasientsikkerhet samt tjenesteutvikling

- Gjennom utgvelse av samfunnsoppdraget, understgtte sentrale satsninger og bidra til lokalt og
regionalt utviklingsarbeid

- Bista det utgvende tjenesteapparat med fagutvikling, implementeringsstgtte, undervisning,
veiledning og konsultasjon som stimulerer til praksis i trad med siste oppdaterte kunnskap pa feltet

- Haen praksisnaer profil med fokus pa gnsker og behov i tjenestene og behov blant brukerne av
tjenestene. Et saerlig fokus skal rettes mot kommunalt niva.

Prioritering av leeringsnettverk

Ettersom lzeringsnettverk ikke er en prioritert oppgave knyttet til RVTSenes driftstilskudd, er de mindre
forpliktet til & bista laeringsnettverkene enn RBUP og RKBUene. Imidlertid er dette arbeidet i harmoni med
samfunnsoppdraget og @vrige fgringer i tilskuddsbrevet, og RVTSene kan derfor forventes a bidra inn i
nettverkene dersom de har kapasitet og dersom arbeidet i leeringsnettverket er relevant i forhold til
senterets kompetanseomrader.

Finansiering

Leeringsnettverk er ikke a anse som saerskilt finansiert gjennom driftstilskuddet til RVTSene. Ettersom
driftstilskuddet deres er knyttet opp til oppgaver som kan vare relevant for arbeidet i laeringsnettverkene,
er det imidlertid a forvente at RVTSene tilbyr sine tjenester gratis eller prissetter bistanden lavt.
Finansieringen bgr i hovedsak dreie seg om ekstrautgifter som beskrevet over.

Universiteter, hggskoler og andre kompetansemiljger

Bistand til laeringsnettverk

Universiteter, hggskoler og andre kompetansemiljger har ingen forpliktelse til 3 bidra inn i laeringsnettverk.
Mange har allikevel et mal om & arbeide tett med praksisfeltet innenfor de fagfeltene de tilbyr utdanning
eller driver forskning. Vi anbefaler derfor a se til kompetansemiljgenes strategidokumenter, for a se om det
der ligger potensial for samarbeid om temaet i leeringsnettverket. Generelt anbefaler vi a ga i dialog med
aktuelle kompetansemiljger for a synliggjgre det lokale utviklingsarbeidet i barnevernet og diskutere
muligheter for samarbeid.

Prioritering
Universiteter, hggskoler og andre kompetansemiljger har ingen forpliktelse til 8 prioritere arbeid med
leeringsnettverk.





Finansiering
Universiteter, hggskoler og andre kompetansemiljger vil normalt ha behov for a kreve betaling ved bistand
inn i eksternt prosjektarbeid mot betaling. Prissettingen vil variere, og knytter seg opp mot hvor mye arbeid
det vil kreve.

Med hilsen

Tove Bruusgaard
avdelingsdirektgr Anette Iversen Cvijanovic
seniorradgiver

Dokumentet er godkjent elektronisk og har derfor ikke handskrevet signatur.

VEDLEGG:
1. Tilskuddsbrev til RKBU Nord 2020. Brevet er likelydende til RKBU Midt-Norge, RKBU Vest og
RBUP @st og Ser.

2. Tilskuddsbrev til RVTS Nord 2020. Brevet er likelydende til RVTS Midt-Norge, RVTS Vest,
RVTS S@r og RVTS @st.
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